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Svet zlý, svet dobrý 

Negatívna špirála 

• Nedôvera, regulácia, rent seeking a predátorské správanie, 
strach, ďalšia regulácia a monitoring, renty sa posúvajú na 
vyššiu úroveň, až k ovládnutie štátu záujmovými skupinami 

Pozitívna špirála 

• dôvera, reputácia, deregulácia, eliminácia renty, stigmatizácia 
predátorského konania... 

 

Kontrola, evaluácia súčasťou oboch svetov, ale za iným účelom 
• Vynucovanie si renty 

• Kontrola efektívnosti, participácia, informovanosť 

 

 

 

 



Dôkazmi podložené rozhodovanie 

Otázka nie je či, ale ako 

 

Kľúčové elementy 

• Fundovaná analýza 

• Nezávislosť a etika 

• Prepojenie na decíznu sféru 

 

 

 

  

 

 



Analýza 

• Štatisticky otestované výstupy 

• Dopady opatrení musia byť kvantifikované a kauzálne 
interpretovateľné 

• Kvalitatívne štúdie osvetľujú mechanizmy efektov, potrebné 
pri výskume s malým počtom pozorovaní  

• Analýza založená na najnovších poznatkoch a metódach 
akceptovaných medzinárodnou vedeckou komunitou 

• Potreba kontaktu s medzinárodnou vedou, najmä 
prostredníctvom vlastných publikácií v renomovaných 
medzinárodných odborných časopisoch so striktným 
lektorským procesom výberu článkov (peer review) 

 

 

 

  

 

 



Nezávislosť a etika 

• Potreba eliminácie konfliktu záujmov, ideologizácie  

• Fabrikácia analýz za účelom podpory politicky preferovaných 
opatrení (policy-based evidence making) je slepou uličkou. 

• Rovnako plagiarizmus, manipulácia dát alebo výsledkov, a 
ďalšie neetické a skresľujúce postupy. 

 

• Nezavislý vedec je pripravený prijať robustne podložené 
výsledky aj vtedy, ak sú v rozpore s jeho vlastnými 
očakávaniami alebo s očakávaniami politikov či iných 
zainteresovaných skupín. 

 

 

  

 

 



Prepojenie s praxou 

• Potreba prepojenia analýzy s potrebami decíznej sféry 

• Zlezme zo slonovinovej veže, zašpiňme si ruky 

 

 
 

 

 

 

  

 

 



Nexus plexus 

• Vedecká obec 
– Silné stránky sú analytická kapacita a nezávislosť 

 

• Vládne inštitúcie 
– Silnou stránkou je poznanie potrieb analýz pre verejné politiky 

 

 

• Kde teda spraviť čiaru?  
 

 

 

 

 

 

  

 

 



Kvadratúra kruhu 

Čarovný prútik neexistuje, ale: 

 

 

 

 

 

Prečo: 

• Kritická masa 

• Reputácia 

• Nezávislosť 

• Orientácia na verejné politiky 
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